JUDETUL HUNEDOARA

(8 OF CERTIFICARy g
,
3

PRIMARIA ORASULUIHATEG
Hateg, Piata Unirii, nr. 6
Tel.: 0254/770273, 0354/808120 Fax: 0254/777756

ISO 14007

ISO 9001

E-mail office@primariehateg.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL S.C BUCURA PREST S.R.L.

CAP. I. CADRUL GENERAL

UAT Orasul Hateg, in calitate de autoritate publica tutelara a Societdtii BUCURA PREST
S.R.L, actionar, detinand 100% din capitalul social al S.C BUCURA PREST S.RL., elaboreaza prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarului privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pe o perioada de 4 ani.

Aceasta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Oug 109/2011.

S.C BUCURA PREST S.A. a fost infiintata prin HCL Hateg nr. 153/2008. Tn baza HCL nr.
118/2018 privind aprobarea modificarii actionariatului SC BUCURA PREST SA Hateg, prin preluarea
de catre Consiliul local Hateg a actiunilor de la ceilalti actionari, la valoarea nominala a actiunilor
detinute de cedenti, structura actionarului se modifica, Consiliul local Hateg devenind unic actionar in
baza contractului de cesiune actiuni nr. 21922/06.11.2018. Ulterior, in baza Hotararii Adunarii generale
nr. 4/15.11.2018, s-a modificat forma de organizare a societatii din S.A. in S.R.L.

Societatea are sediul in Orasul Hateg, strada Dr. Victor Babes, nr.38, judetul Hunedoara,

desfasoara activitati de curdtat cai publice, activititi de Intretinere a domeniului public si privat al



orasului Hateg, activitati de vidanjare, spdldtorie auto, precum si diverse lucrari obtinute prin licitatie,
in convergentd cu prevederile stabilite atat la nivel national cat si la nivel european.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct 2, lit. b din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de un consiliu de administratie format din 3 membrii, respectandu-se prevederile art. 28
din Oug nr.109/2011. Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de autoritatea publica
tutelara si numiti de Asociatul Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice
tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5%).

CAPL.II.
rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statulu;

Strategia de dezvoltare durabild a Orasului Hateg pentru perioada 2021 -2027 a fost aprobata
prin HCL nr. 21 din 10.02.2022. Strategia de dezvoltare locala are ca scop stabilirea prioritatilor pe
termen mediu si lung spre care se orienteaza efortul de dezvoltare 1n viitor, astfel Tncat aceasta sa poata
sustine nevoile de investitii In urmatorii ani si accesarea de finantari pentru implementarea de proiecte
de dezvoltare. Existenta unei planificéri strategice asigurd prioritizarea proiectelor in functie de nevoile
comunitatii si folosirea corectd a resurselor limitate de care aceasta dispune.

Scopul Strategiei este acela de a conduce la cresterea calitatii vietii si crearea de noi locuri de
muncd implementand masuri de reabilitare / modernizare, dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea tuturor
formelor de turism, dezvoltarea societatii civile, dezvoltarea serviciilor sociale, dezvoltarea culturii si
sustinerea traditiilor populare, precum si sprijinirea mediului de afaceri.

S.C. BUCURA PREST S.R.L. poate participa direct la realizarea mai multor obiective strategice
asumate de Orasul Hateg, printre care:

. Modernizarea retelei stradale, a zonelor pietonale, a rutelor ocolitoare;

. Regenerarea urbana a zonelor centrale si periferice prin modernizarea trotuarelor, a spatiilor de
circulatie pietonala, prin realizarea de parcari, parcurilor si oferirea unei solutii de trafic moderne;

o Imbunitatirea conditiilor de civilizatie prin dotarea cu mobilier urban a orasului;

o Modernizarea drumurilor de exploatare agricola;



J Imbunatatirea conditiilor de recreere si de mediu prin reamenajarea parcurilor si spatiilor verzi;,

CAPL.II1I.
viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii

publice, desprinsa din politica locala din domeniul de activitate al societatii;

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Tntreprinderii publice
pastreaza prerogativele politicilor si a strategiilor de dezvoltare a localitatii, dorind sa integreze aceasta
societate in planurile de modernizare si eficientizare

S.C. BUCURA PREST S.R.L va continua procesul de retehnologizare a proceselor de productie,
de crestere a productivitatii muncii si a calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de
maxima eficentd a proiectelor de investitii ale acesteia. Consiliul de administratie al societatii va urmari
sa creeze o ambiantd propice activitatii pentru toti salariatii societdtii impreuna cu utilizarea eficienta a
activelor societatii.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe eficienta economica, modernizarea si imbunatatirea

serviciilor, competenta profesionald si grija pentru mediu.

Obiective stabilite pentru societate:

a. dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii
nr. 52/2003 privind transparenta decizionala;

b. stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, in scopul imbunatatirii calitatii
serviciilor oferite; Consiliul de administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de investitii necesar ndeplinirii
obiectivelor;

C. imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte limitele de
suportabilitate ale cetatenilor;

d. instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
e. angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

f.Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si sa dispuna toate
masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

g. achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;

h. cresterea cifrei de afacert,

I reducerea datoriilor la bugetul de stat;

J- reducerea progresiva a aspectelor cu impact negativ asupra mediului ce reies din activitatea



prestata;

CAP.1V.
mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

Societatea Bucura Prest SRL se incadreazd in categoria societatilor care actioneazd cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economica, insa prin contractul nr.2525 din 2019, prelungit prin
actul aditional 2745/2024, i s-au delegat, prin concesiune, activitatile edilitar gospodaresti specifice
serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Orasului Hateg, iar prin contractul nr.
317 din 2024 i s-a incredintat, prin atribuire directa, gestiunea serviciului public de salubrizare a orasului
Hateg, cu privire la unele activitati specifice.

Astfel, S.C Bucura Prest S.R.L are atat scop comercial cat si pentru prestarea unor servicii
publice.

Activitatile specifice serviciului de administrare a domeniului public si privat sunt:

a) intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor, viaductelor;

b) amenajarea si Intretinerea zonelor vezi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de

agrement si a terenurilor de joaca pentru copii;

c) intretinerea si administrarea pietei agroalimentare, a zonelor targului traditional si a oborului de
animale;

d) organizarea si optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

e) instalarea, intretinerea si mentinerea in functiune a sistemelor de semnalizare si dirijare a

circulatiei urbane, in vederea asigurarii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

f) indepartarea zapezii si preintampinarea formarii poleiului si a ghetii;

g) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a
mobilierului urban si ambiental;

h) organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor si capelelor funerare, a
WC-urilor publice;

Activitatile specifice serviciului salubrizare a orasului Hateg sunt:

a) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum
si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

b) curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau de inghet,



CAP.V.
Tn cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se clarifica obiectul
obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a

compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

Pentru activitatile ce fac obiectul contractului nr. 2525 din 2019 (activitatile specifice serviciului
de administrare a domeniului public si privat), potrivit capitolului V din contract, valoarea lucrarilor
corespunde tarifelor aprobate de catre delegatar prin hotarare de Consiliu Local. Astfel, prin HCL
63/2025 s-a aprobat ajustarea tarifelor pentru activitatile edilitar gospodaresti specifice serviciului public
de administrare a domeniului public si privat al Orasului Hateg.

Valoarea de decontare a lucrarilor prestate in cadrul contractului este in functie de serviciile
comandate si executate, potrivit situatiilor de lucrari acceptate si avizate de cétre beneficiari. Lucrarile
se presteaza si se deconteaza dupa cum urmeaza:

In temeiul contractului de delegare se incheie o notd de comanda prin compartimentele de
specialitate. In baza acestei note operatorul va presta serviciul si va intocmi o situatie de lucriri. La
terminarea prestarii serviciilor se va efectua receptia acestora, sens in care se va intocmi un proces verbal
iar ulterior operatorul va amite factura pentru serviciile prestate.

Pentru activitdtile ce fac obiectul contractului nr. 317 din 2024 (activitatile specifice serviciului
salubrizare a orasului Hateg), potrivit capitolului XIII din contract, decontarea serviciilor prestate se
face luna, conform prevederilor legale si sa specificatiilor din caietul de sarcini, pe baza facturilor emise
de delegat insotite de situatiile de lucrari intocmite distinct pe fiecare tip de activitate, confirmate si
acceptate la plati de citre delegatar. In ceea ce priveste tarifele practicate de citre Bucura Prest SRL
pentru activitatile delegate prin acest contract s-a aprobat H.C.L 63/2025 privind tarifele pentru unele

activitati specifice serviciului public de salubrizare al Orasului Hateg delegate in conditiile legii.

CAP.VI.
asteptari in ceea ce priveste politica de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice;

Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform OG nr.
64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare, pe urmatoarele destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
c) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, pldtii dobanzilor,



comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul regiilor autonome.
Autoritatea publica tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentdnd varsamintele din

profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada mandatului.

CAP.VILI.

asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd
cont activitatile desfasurate de societate atat pentru serviciile de interes public desfasurate, cat si pentru
activitatile desfasurate pe piata concurentiala. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duci
la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari stabiliti.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sd asigure
eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarului. Astfel, planul de
investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata neta (VAN) pozitiva si 0 rata interna de rentabilitate (RIR)
in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piatd vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al
capitalului.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizarii sistemelor existente. Programul de investitii va fi avizat de catre Consiliul de administratie
si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a orasului, in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate.

Politica de investitii vizeaza urmatoarele obiective: modernizari, extinderi, dezvoltari, obiective
noi, precum si realizarea lucrarilor de intretinere, reparatii curente, reabilitari sau renovari.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmatoarelor principii:

e promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

e asigurarea surselor de finantare, inclusiv de la bugetul local, astfel Incat sa se asigure acoperirea
cheltuielilor societatii si mentinerea unei marje de profit minim acceptate;

e respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

e pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea

lor pentru dezvoltarea serviciilor prestate;



CAP.VIII
dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice;

Tn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare
a indicatorilor de eficienta si performanta.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, Stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratic au obligatia sa instiinteze actionarul in cazul in care se
constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarului
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari la care trebuie sa se raporteze organele de

administrare si conducere ale societatii, sunt dupa cum urmeaza:

Indicatori Cheie de Performanta (ICP) minimi pentru BUCURA PREST SRL

Tip | Categorie Nr | ICP Formula ICP Tintd minima
ICP : propusa de
APT _Indicatori
de societate

Politica de 1 | CapEXx Platile efectuate
investitii pentru bunuri sau
servicii care sunt
inregistrate sau
capitalizate n
bilantul IP

Rata Rata cheltuielilor de | % 3,31%
cheltuielilor de | capital = Cheltuieli
capital de capital / Total

INDICATORI
FINANCIARI
N




active

3 | Rata Rata cheltuielilor % 0%
cheltuielilor pentru cercetare si
pentru dezvoltare =
cercetare si Cheltuieli pentru
dezvoltare cercetare si
dezvoltare / Total
active * 100
Finantare 3 | Rata Rata lichiditatii # 1,00
lichiditatii curente = Active
curente curente (circulante) /
Datorii curente
4 | Lichiditate Test Acid = Active # 0,80
imediata circulante - Stocuri /
Datorii curente (<1
an)
5 | Levierul Levier = Datorii # >0-<1
totale / Active totale
6 | Datorie vs. Raportul dintre # >0
EBITDA datorie si EBITDA =
Datorii Totale /
EBITDA
Operatiuni 7 | Rata de rotatie | Rata de rotatie a # 2,42
a activelor activelor = Cifra de
afaceri
neta / Valoarea
medie a tuturor
activelor
8 | Rata de rotatie | Rata de rotatie a # 44,32
a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netd /
Valoarea medie stoc
9 | Rata de rotatie | Rata de rotatie a # 49
a creantelor creantelor = Cifra de
afaceri netd /
[(Creante la
inceputul perioadei
(TO) + Creante la
finalul perioadei
(T1)) /2]
Rentabilitate | 10 | ROE ROE = Profit net / % 8,68%
(Rentabilitatea | Valoare capital
capitalului propriu
propriu)
11 | ROA ROA = Profit net/ % 1,38%

(rentabilitatea
activelor)

Total active




total numar evaluarit-

12 | Marja de profit | Marja de profit din % 1,63%
din exploatare | exploatare = Profit
din exploatare / Cifra
de afaceri neta
13 | Marja de profit | Marja de profitnet= | % 0,36%
net Profit net / Cifra de
afaceri neta
14 | Rata de Rata de crestere a % 2,48%,
cresterea a cifrei de afaceri nete
cifrei de = Cifra de afaceri
afaceri neta curent - Cifra de
afaceri neta anterior /
Cifra de afaceri neta
anterior
15 | Rata anuala de | Rata de crestere a % 12,31%
crestere/scader | profitului net =
ea (Profit net perioada
profitului/pierd | curenta —Profit net
erii perioada
anterioara)/Profit net
perioada anterioara
Politica de 16 | Rata de plata a | Rata de plata a % 50,00%
dividende dividendelor dividendelor t =
dividende platite t /
Profit net t
Indicatoride |17 | Consumul de MWh | -1,30%
mediu energie
18 | Emisiile din Emisiile din tone -3,04%
domeniul de domeniul de aplicare | CO2e
aplicare 1 1t = emisiile direct
generate de
instalatiile
companieit
19 | Emisiile din Emisiile din tone -0,80%
domeniul de domeniul de aplicare | CO2e
_ aplicare 2 2t = emisiile indirect
EE generate provenite
O din achizitia energieit
<ZE Indicatori 20 | Rata de Rata de retentie a % 75,00%
T referitori la retentie a clientilort = numar
LéJ clienti clientilor de clientit - numar de
= clienti noit / numar
g de clientit-1
= 21 | Scorul de Scor de satisfactie % 73,00%
8 satisfactie al clientit = total numar
&) clientilor evaluaride 4515t/
zZ




22 | Cota de piata Cota de piatat = % 0,05%
Vanzarit / Total
vanzari industrie
clasificata conform
CAENt
Indicatori 23 | Numarul Numar mediu de ore | # 18
referitori la mediu de ore | formare per angajat =
angajati de formare per | Total numar de ore
angajat de formaret / Numar
total de angajatit
24 | Instituire unui | Confirmarea DA/N | DA
sistem de instituirii sistemului | U
siguranta a
angajatilor
25 | Numarul de Numar de instruiri in | # 4
instruiri in materie de sigurantat
materie de = Numarul total de
siguranta instruiri Tn materie de
siguranta care s-au
realizat pe parcursul
anului
26 | Frecventa Frecventa totald a # 0
totald a accidentarilor
vatamarilor nregistratet =
(accidentarilor | Numarul de
) inregistrate accidente inregistratt
*1.000.000/
Numarul total de ore
lucrate de catre toti
angajatiit
27 | Frecventa Frecventa # 0
totala a accidentelor gravet =
vatamarilor Numarul de
(accidentarilor | accidente gravet *
) grave 1.000.000 / Numarul
total de ore lucrate de
catre toti angajatiit
Indicatori 28 | Numarul de Numar de brevete # monitorizare
referitori la brevete per per 100 de angajatit
inovare 100 de angajati | = Numadr brevetet *

100 / Numarul total
angajatit




29 | Numarul de Numarul de brevete | # monitorizare
brevete in din ultimii 3 ani per
ultimii 3 ani la | 100 de angajatit =
o suta de Numar de noi
angajati brevete obtinute in
ultimii 3 anit * 100 /
Numarul total
angajatit
30 | Ponderea Ponderea vanzarilor | % monitorizare
vanzarilor de de servicii si produse
servicii si noit = Vanzari de
produse noi servicii si produse
noit / Total vanzarit
Indicatori 31 | Rata Rata membrilor % >50%
referitori la membrilor independenti in
guvernanta independenti consiliul de
corporativa in consiliul de | administratiet =
administratie Numarul total de
membri neexecutivi
si independenti in
consiliul de
administratiet /
Numarul total de
membri din consiliul
de administratiet
32 | Ponderea Ponderea % 66,67%
componentelor | componentelor fixet
fixe Tn = Valoarea
remunerarea componentelor fixe
directorilor din pachetul de
executivi remuneraret /
Valoarea totala a
pachetului de
remuneraret
33 | Ponderea % 0%
componentelor | Ponderea
variabile in componentelor
remunerarea variabilet = Valoarea
directorilor componentelor
executivi variabile din pachetul

de remuneraret /
Valoarea totala a
pachetului de
remuneraret




34 | Valoarea totala | Valoarea totald a Lei conform legii
a pachetului de | pachetului de
remunerare remuneraret t =
Valoarea
componentelor fixe
din pachetul de
remunerare +
Valoarea
componentelor
variabile din pachetul
de remuneraret
35 | Numarul de Numarul sedintelor # 4
reuniuni ale consiliului de
consiliului de | administratiet =
administratie Numarul sedintelor
consiliului de
administratie
sustinute de-a lungul
anuluit
36 | Rata de Rata de participare la | % 100%
participare la | reuniunile
reuniunile comitetului de
consiliului de | conduceret =
administratie | SumaNti=1 Numarul
de participanti la
reuniunile
comitetului de
conducere / Numarul
total de membri ai
consiliului de
conduceret * Nt
37 | Stabilirea DA/N | DA
politicilor de Confirmarea stabilirii | U
gestionare a politicilor
riscurilor
38 | Rata % 33,33%
membrilor de | Rata femeilor care
sex femininin | ocupa pozitii de
consilul de directort = Numarul
administratie | total al femeilor care
ocupa pozitii de
membri CA /
Numarul total de
directori t
Crearea de 39 | Numarul de Numarul de angajati | # monitorizare
locuri de angajati cu echivalent norma
munca echivalent intreagat = Numarul

norma intreaga

total de ore




lucratoare pentru toti
angajatii conform

intre anagajtii
de sex feminin
si cel de sex
masculin

conducere de sex
feminint = Numarul
cadrelor superioare
de conducere de sex
feminint / Numarul
de cadre superioare
de conduceret

contractt /
40 | Noi locuride | Numarul de noi # monitorizare
munca locuri de munca
adaugate in adaugate pe
cursul anului parcursul anuluit =
Numarul de angajati
cu echivalent norma
intreagat - Numarul
de angajati cu
echivalent norma
intreagat.1
41 | Procent de Numarul de angajati | % conform legii
angajati cu cu handicapt =
handicap Numarul de angajati
cu handicap
recunoscute
administrativt
Egalitate de 42 | Rata cadrelor | Rata cadrelor % 30%
gen superioare de | superioare de
conducere de | conducere de sex
sex feminin feminint = Numarul
cadrelor superioare
de conducere de sex
feminint / Numarul
de cadre superioare
de conduceret
43 | Diferenta de Rata cadrelor % 0%
remunerare superioare de

CAP.IX

asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea

publica;

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, societatea va respecta prevederile legale

aplicabile in domeniu §i va urmari implementarea Sistemului de Management Integrat. Unul din



obiectivele ce va trebui asumat de conducerea societatii este “Mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate in munca”. De asemenea, in
functionarea societatii, aceasta va trebui sa isi asume ca obiectiv imbunatatirea continua a calitatii
serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile cetatenilor,
la un cost rezonabil.

Societatea va trebui sa mentind si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fata
de mediu, corectitudine in relatiile de muncé, transparenta si integritate fata de autoritatile publice.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate.

Actionarul este constient de importanta societatii precum si de necesitatea asigurarii calitatii si

sigurantei serviciilor prestate de catre aceasta catre terti.

CAP.X.

asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Conform art.29 alin.(13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in cadrul societatii va exista un Cod de eticd care exprima angajamentele si responsabilitatile
de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.

S.C. BUCURA PREST S.R.L. va mentine si dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate partile
interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institugii a caror contributie este solicitata
pentru a realiza misiunea societitii sau au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni. In activitatea
Consiliului de Administratie se va urmari implementarea principiilor de guvernanta corporativa .

In cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de

administratori, elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functia de director si pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de administratie
candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorului si a altor
functii de conducere. Comitetul elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului in cursul anului financiar.

Comitetul de audit are, printre altele, atributii privind informarea membrilor consiliului de

administratie cu privire la rezultatele auditului statutar (explica in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit Tn acest proces), monitorizarea
procesului de raportare financiara si transmiterea de recomandari sau propuneri pentru a asigura



integritatea acestuia, monitorizarea eficacitatii sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern In ceea ce priveste raportarea financiara
a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia, monitorizarea auditului statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, {inand cont
de constatarile si concluziile autoritatii competente, evaluarea si monitorizarea independentei auditorilor
financiari.

Consiliul de administratie va verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial si

va cere completarea/revizuirea componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu
prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde
rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie va actiona cu buna credinta si va informa din timp actionarul unic cu
privire la orice tranzactie substantiala facuta de intreprindere.

Intreprinderea publica prezinti autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale In materie de guvernantd corporativa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara utilizeaza informatiile
transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planul de administrare al
intreprinderii publice.

Directorul este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare,
respectand prevederile legislatiei aplicabile, respectiv art.35 din OUG 109/2011. Tn acest scop consiliul
de administratie Tmpreuna cu comitetul de nominalizare stabileste criteriile de selectie, care includ, cel
putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultan{d in management sau in
activitatea de conducere a unor autoritati publice, Intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat.
Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii $i cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice, Tntr-
un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora.

Publicarea anuntului privind selectia directorului se face cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Numirea directorului se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor



din lista scurtd. Numele si CV-ul acestuia sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului.

Directorul va prezenta consiliului de administratic o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Activitatea directorului va fi evaluata anual de catre consiliul de administratie, acesta putand fi
revocat de catre consiliul, In conditiile stabilite prin contractul de mandat.

Atributiile administratorilor si directorilor In domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare iIn domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative
au drept fundament cédteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:

Etica manageriala: administratorii societatii si directorul vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica - un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorul vor actiona
intotdeauna 1n favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorului societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar §i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si
directorul vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cédruia administratorii executivi $i neexecutivi
si directorul sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta naturd, In exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sa abuzeze de functia pe care o au,

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorii sau directorul poate
sd-gi exprime §i sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorii sau directorul n
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorului,
n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform céaruia administratorii/directorul trebuie sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.



Organele de conducere si control ale societatii vor actiona intre ele si fatd de autoritatea tutelara
astfel incat sa asigure informarea 1n timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice
ale societatii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd a societdtii trebuie sa acorde o
atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre intreprindere
si actionarul unic, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarului, a prioritatilor guvernamentale,
a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele parti sa se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarului, inclusiv

informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Reprezentanti autoritate tutelara:

Coraiescu Mirela

Georgeoni Ovidiu

Mihutiu Gabriela

Bojin Claudia




