
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE 

AL S.C BUCURA PREST S.R.L. 

 

CAP. I. CADRUL GENERAL  

 

UAT Orașul Hațeg, în calitate de autoritate publică tutelară a Societății BUCURA PREST 

S.R.L, acționar, deținând 100% din capitalul social al S.C BUCURA PREST S.RL., elaborează prezenta 

Scrisoare de așteptări, în temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și ale H.G. nr. 639/2023 pentru 

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care începe 

procesul de selecție a membrilor consiliului pentru întreprinderile publice. 

Scrisoarea de așteptări este parte din componenta inițială a planului de selecție și stabilește 

așteptările acționarului privind performanțele societății și ale organelor de administrare și conducere ale 

acesteia, pe o perioadă de 4 ani. 

Această scrisoare de așteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile Ordonanței de 

Urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare, precum și a H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 

a unor prevederi din Oug 109/2011.  

S.C BUCURA PREST S.A. a fost înființată prin HCL Hateg nr. 153/2008. În baza HCL nr. 

118/2018 privind aprobarea modificării acționariatului SC BUCURA PREST SA Hațeg, prin preluarea 

de catre Consiliul local Hațeg a acțiunilor de la ceilalți acționari, la valoarea nominala a acțiunilor 

deținute de cedenți, structura acționarului se modifică, Consiliul local Hațeg devenind unic acționar in 

baza contractului de cesiune acțiuni nr. 21922/06.11.2018. Ulterior, în baza Hotărârii Adunării generale 

nr. 4/15.11.2018, s-a modificat forma de organizare a societății din S.A. în S.R.L.  

Societatea are sediul in Orașul Hațeg, strada Dr. Victor Babeș, nr.38, judetul Hunedoara, 

desfășoară activități de curățat cai publice, activități de întretinere a domeniului public si privat al 



orasului Hateg, activități de vidanjare, spălătorie auto, precum și diverse lucrări obținute prin licitație, 

în convergență cu prevederile stabilite atât la nivel național cât și la nivel european. 

Societatea se încadrează în categoria întreprinderilor publice prevăzute la art. 2, pct 2, lit. b din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările 

ulterioare. 

Organizarea şi funcţionarea societăţii este reglementată de respectivul act normativ şi unde 

acesta nu dispune, de dispoziţiile Legii nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare, şi de dispoziţiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările şi 

completările ulterioare. 

Administrarea societăţii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este 

administrată de un consiliu de administraţie format din 3 membrii, respectându-se prevederile art. 28 

din Oug nr.109/2011. Membrii Consiliului de Administraţie sunt desemnaţi de autoritatea publica 

tutelara si numiti de Asociatul Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorităţii publice 

tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (51). 

 

CAP.II. 

rezumatul strategiei locale în domeniul în care acţionează întreprinderea publică, inclusiv 

obiectivele sectoriale şi fiscal-bugetare pe termen mediu şi lung ale statulu; 

 

Strategia de dezvoltare durabilă a Orașului Hațeg pentru perioada 2021 -2027 a fost aprobată 

prin HCL nr. 21 din 10.02.2022. Strategia de dezvoltare locală are ca scop stabilirea priorităților pe 

termen mediu și lung spre care se orientează efortul de dezvoltare în viitor, astfel încât aceasta să poată 

susține nevoile de investiții în următorii ani și accesarea de finanțări pentru implementarea de proiecte 

de dezvoltare. Existența unei planificări strategice asigură prioritizarea proiectelor în funcție de nevoile 

comunității și folosirea corectă a resurselor limitate de care aceasta dispune. 

Scopul Strategiei este acela de a conduce la creșterea calității vieții și crearea de noi locuri de 

muncă implementând măsuri de reabilitare / modernizare, dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea tuturor 

formelor de turism, dezvoltarea societății civile, dezvoltarea serviciilor sociale, dezvoltarea culturii și 

susținerea tradițiilor populare, precum și sprijinirea mediului de afaceri. 

S.C. BUCURA PREST S.R.L. poate participa direct la realizarea mai multor obiective strategice 

asumate de Orașul Hațeg, printre care: 

 Modernizarea rețelei stradale, a zonelor pietonale, a rutelor ocolitoare; 

 Regenerarea urbană a zonelor centrale și periferice prin modernizarea trotuarelor, a spațiilor de 

circulație pietonală, prin realizarea de parcări, parcurilor și oferirea unei soluții de trafic moderne; 

 Îmbunătățirea condițiilor de civilizație prin dotarea cu mobilier urban a orașului; 

 Modernizarea drumurilor de exploatare agricola; 



 Îmbunătăţirea condiţiilor de recreere şi de mediu prin reamenajarea parcurilor şi spaţiilor verzi; 

 

 

CAP.III. 

viziunea generală a autorităţii publice tutelare cu privire la misiunea şi obiectivele întreprinderii 

publice, desprinsă din politica locală din domeniul de activitate al societății; 

 

 

Viziunea autorității publice tutelare cu privire la misiunea și obiectivele întreprinderii publice 

păstreaza prerogativele politicilor si a strategiilor de dezvoltare a localității, dorind să integreze această 

societate în planurile de modernizare și eficientizare 

S.C. BUCURA PREST S.R.L va continua procesul de retehnologizare a proceselor de producție, 

de creștere a productivității muncii și a calității serviciilor, având ca scop realizarea în condiții de 

maximă eficență a proiectelor de investiții ale acesteia. Consiliul de administrație al societății va urmări 

să creeze o ambianță propice activității pentru toți salariații societății împreună cu utilizarea eficientă a 

activelor societății.  

Obiectivele societății vor fi centrate pe eficiența economică, modernizarea și îmbunătățirea 

serviciilor, competența profesională și grija pentru mediu. 

  

Obiective stabilite pentru societate: 

a. dezvoltare durabilă pe criterii de transparență și competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii 

nr. 52/2003 privind transparența decizională; 

b. stabilirea investițiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, în scopul îmbunătățirii calității 

serviciilor oferite; Consiliul de administrație va analiza, fundamenta, aviza și propune spre aprobare, 

anual Autorității publice tutelare și acționarilor programul de investiții necesar îndeplinirii 

obiectivelor; 

c. îmbunătațirea calității serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care să respecte limitele de 

suportabilitate ale cetatenilor; 

d. instruirea permanentă a personalului în vederea creșterii gradului de profesionalism; 

e. angajarea oricăror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficienței, eficacității și 

economicității; 

f. Consiliul de administrație trebuie să urmărească încasarea la termen a creanțelor și să dispună toate 

măsurile necesare de recuperare a acestora în termenul legal de prescripție; 

g. achitarea către bugetul de stat și bugetul local, cu prioritate a obligațiilor sociale;  

h. creșterea cifrei de afaceri; 

i.          reducerea datoriilor la bugetul de stat; 

j.          reducerea progresivă a aspectelor cu impact negativ asupra mediului ce reies din activitatea 



prestată; 

 

CAP.IV. 

menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre următoarele categorii de 

scopuri ale întreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu 

public; 

 

 

Societatea Bucura Prest SRL se încadrează în categoria societăților care acționează cu scop 

comercial și urmăresc să creeze valoare economică, însă prin contractul nr.2525 din 2019, prelungit prin 

actul adițional 2745/2024, i s-au delegat, prin concesiune, activitățile edilitar gospodărești specifice 

serviciului public de administrare a domeniului public și privat al Oraşului Haţeg, iar prin contractul nr. 

317 din 2024 i s-a încredinţat, prin atribuire directă, gestiunea serviciului public de salubrizare a orasului 

Haţeg, cu privire la unele activităţi specifice. 

Astfel, S.C Bucura Prest S.R.L are atât scop comercial cât și pentru prestarea unor servicii 

publice. 

Activitățile specifice serviciului de administrare a domeniului public și privat sunt: 

a) întreţinerea străzilor, drumurilor, podurilor, viaductelor; 

b) amenajarea şi întreţinerea zonelor vezi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de 

agrement şi a terenurilor de joacă pentru copii; 

c) întreţinerea şi administrarea pieţei agroalimentare, a zonelor târgului tradiţional şi a oborului de 

animale; 

d) organizarea şi optimizarea circulaţiei rutiere şi pietonale; 

e) instalarea, întreţinerea şi menţinerea în funcţiune a sistemelor de semnalizare şi dirijare a 

circulaţiei urbane, în vederea asigurării siguranţei traficului şi pentru fluidizarea acestuia; 

f) îndepărtarea zăpezii şi preîntâmpinarea formării poleiului şi a gheţii; 

g) amenajarea, organizarea şi exploatarea parcărilor, a locurilor publice de afişaj şi reclame, a 

mobilierului urban şi ambiental; 

h) organizarea şi exploatarea activităţilor de coşerit, administrarea cimitirelor şi capelelor funerare, a 

WC-urilor publice; 

Activitățile specifice serviciului salubrizare a orasului Haţeg sunt: 

a) măturatul, spălatul, stropirea şi întreţinerea căilor publice din localitate, inclusiv colectarea și 

transportul deșeurilor de pământ și pietre provenite de pe căile publice la depozitele de deșeuri, precum 

și a deșeurilor provenite din coșurile stradale la depozitele de deșeuri și/sau la instalațiile de tratare;  

b) curăţarea şi transportul zăpezii de pe căile publice şi menţinerea în funcţiune a acestora pe timp de 

polei sau de îngheţ, 

 



 

CAP.V. 

în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc obligaţii de serviciu public; se clarifică obiectul 

obligaţiei şi angajamentul autorităţii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a 

compensaţiilor corespunzătoare sau de plată a obligaţiei; 

 

Pentru activitățile ce fac obiectul contractului nr. 2525 din 2019 (activitățile specifice serviciului 

de administrare a domeniului public și privat), potrivit capitolului V din contract, valoarea lucrărilor 

corespunde tarifelor aprobate de către delegatar prin hotărâre de Consiliu Local. Astfel, prin HCL 

63/2025 s-a aprobat ajustarea tarifelor pentru activitățile edilitar gospodărești specifice serviciului public 

de administrare a domeniului public și privat al Orașului Hațeg. 

Valoarea de decontare a lucrărilor prestate în cadrul contractului este în funcție de serviciile 

comandate și executate, potrivit situațiilor de lucrări acceptate și avizate de către beneficiari.  Lucrările 

se prestează și se decontează după cum urmează: 

În temeiul contractului de delegare se încheie o notă de comandă prin compartimentele de 

specialitate. În baza acestei note operatorul va presta serviciul și va întocmi o situație de lucrări. La 

terminarea prestării serviciilor se va efectua recepția acestora, sens în care se va întocmi un proces verbal 

iar ulterior operatorul va amite factura pentru serviciile prestate. 

 Pentru activitățile ce fac obiectul contractului nr. 317 din 2024 (activitățile specifice serviciului 

salubrizare a orasului Haţeg), potrivit capitolului XIII din contract, decontarea serviciilor prestate se 

face luna, conform prevederilor legale și sa specificațiilor din caietul de sarcini, pe baza facturilor emise 

de delegat însoțite de situațiile de lucrări întocmite distinct pe fiecare tip de activitate, confirmate și 

acceptate la plată de către delegatar. În ceea ce privește tarifele practicate de către Bucura Prest SRL 

pentru activitățile delegate prin acest contract s-a aprobat H.C.L 63/2025 privind tarifele pentru unele 

activități specifice serviciului public de salubrizare al Orașului Hațeg delegate în condițiile legii. 

 

 

CAP.VI. 

aşteptări în ceea ce priveşte politica de vărsăminte din profitul net aplicabilă întreprinderii 

publice; 

 

Profitul contabil rămas după deducerea impozitului pe profit se repartizează, conform OG nr. 

64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare, pe următoarele destinații: 

a) alte rezerve reprezentând facilități fiscale prevăzute de lege; 

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenți, 

c) constituirea surselor proprii de finanțare pentru proiectele cofinanțate din împrumuturi externe, 

precum și pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plății dobânzilor, 



comisioanelor și a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 

d) alte repartizări prevăzute de lege; 

e) minimum 50 % vărsăminte la bugetul local, in cazul regiilor autonome. 

Autoritatea publică tutelară se așteaptă la creșterea sumelor reprezentând vărsămintele din 

profitul contabil, rămas după deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada mandatului. 

 

CAP.VII. 

aşteptări privind politica de investiţii aplicabilă întreprinderii publice 

 

Autoritatea publică tutelară se așteaptă la realizarea unei politici de investiții adecvate, ținând 

cont activitațile desfășurate de societate atât pentru serviciile de interes public desfășurate, cât și pentru 

activitățile desfășurate pe piața concurențială. În acest sens, planul de investiții propus trebuie să ducă 

la îndeplinirea obiectivelor prevăzute în planul de administrare precum și a indicatorilor financiari și 

nefinanciari stabiliți. 

Planul de investiții urmează să fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care să asigure 

eficiența economică a acestor investiții, precum și potențialul câștig al acționarului. Astfel, planul de 

investiții trebuie să aibă o valoare adăugată netă (VAN) pozitiva si o rata interna de rentabilitate (RIR) 

în condițiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piață vizând viitoarele beneficii și viitorul cost al 

capitalului. 

Implementarea programelor de investiții se aprobă în vederea dezvoltării, reabilitării și 

modernizării sistemelor existente. Programul de investitii va fi avizat de către Consiliul de administrație 

și transmis spre aprobare autorității publice tutelare o data cu proiectul anual al bugetului de venituri si 

cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare. 

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a orașului, in scopul 

modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate. 

Politica de investitii vizează următoarele obiective: modernizări, extinderi, dezvoltări, obiective 

noi, precum și realizarea lucrărilor de întreținere, reparații curente, reabilitări sau renovări. 

Finanţarea şi realizarea investiţiilor se fac cu respectarea legislaţiei în vigoare, în temeiul 

următoarelor principii: 

 promovarea rentabilităţii şi eficienţei economice; 

 asigurarea surselor de finanțare, inclusiv de la bugetul local, astfel încât să se asigure acoperirea 

cheltuielilor societății și menținerea unei marje de profit minim acceptate; 

 respectarea legislaţiei în vigoare privind achiziţiile publice; 

 păstrarea veniturilor realizate din activităţile desfăşurate la nivelul comunităţii locale şi utilizarea 

lor pentru dezvoltarea serviciilor prestate;  

 

 



CAP.VIII 

dezideratele autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare şi 

conducere ale întreprinderii publice; 

 

În cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite în cadrul consiliului 

se analizează situația financiara a companiei, perspectivele și evoluțiile, premisele și gradul de realizare 

a indicatorilor de eficiență și performanță. 

Indicatorii de performanță din Planul de administrare se raportează semestrial, stabilirea gradului 

de îndeplinire se face după aprobarea situațiilor financiare anuale. 

Membrii consiliului de administrație au obligatia sa înștiințeze acționarul în cazul în care se 

constată o deviere de la indicatorii de performanță stabiliți. 

Membrii consiliului de administrație au obligația să întocmească și să înainteze acționarului 

informațiile din raportările prevăzute de Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară și întreprinderea publică se va face 

periodic, vizând în principal gradul de îndeplininire a obiectivelor și evoluția indicatorilor de 

performanță. 

În cazul imposibilității/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor și a indicatorilor de performanță 

stabiliți în contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligația de a notifica în scris 

autoritatea publică tutelară cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea și impactul asupra 

obiectivelor și indicatorilor de performanță. 

Indicatorii de performanță financiari și nefinanciari la care trebuie să se raporteze organele de 

administrare și conducere ale societății, sunt după cum urmează: 

 

Indicatori Cheie de Performanță (ICP) minimi pentru BUCURA PREST SRL  

Tip  Categorie  

ICP 

Nr

. 

ICP Formulă ICP   Tintă minimă 

propusa de 

APT_Indicatori 

de societate 

IN
D

IC
A

T
O

R
I 

F
IN

A
N

C
IA

R
I 

Politica de 

investiții 

1 CapEx Plațile efectuate 

pentru bunuri sau 

servicii care sunt 

inregistrate sau 

capitalizate în 

bilanțul IP 

    

2 Rata 

cheltuielilor de 

capital 

Rata cheltuielilor de 

capital = Cheltuieli 

de capital / Total 

% 3,31% 



active 

3 Rata 

cheltuielilor 

pentru 

cercetare si 

dezvoltare 

Rata cheltuielilor 

pentru cercetare şi 

dezvoltare = 

Cheltuieli pentru 

cercetare şi 

dezvoltare / Total 

active * 100 

% 0% 

Finanțare  3 Rata 

lichidității 

curente 

Rata lichidităţii 

curente = Active 

curente (circulante) / 

Datorii curente 

# 1,00 

4 Lichiditate 

imediată  

Test Acid = Active 

circulante - Stocuri / 

Datorii curente ( < 1 

an) 

# 0,80 

5 Levierul  Levier = Datorii 

totale / Active totale 

# >0 - <1 

6 Datorie vs. 

EBITDA 

Raportul dintre 

datorie şi EBITDA = 

Datorii Totale / 

EBITDA 

# >0 

Operațiuni 7 Rata de rotație 

a activelor 

Rata de rotaţie a 

activelor = Cifra de 

afaceri 

netă / Valoarea 

medie a tuturor 

activelor 

# 2,42 

8 Rata de rotație 

a stocurilor 

Rata de rotaţie a 

stocurilor = Cifra de 

afaceri netă / 

Valoarea medie stoc 

# 44,32 

9 Rata de rotație 

a creanțelor 

Rata de rotaţie a 

creanţelor = Cifra de 

afaceri netă / 

[(Creanţe la 

începutul perioadei 

(T0) + Creanţe la 

finalul perioadei 

(T1)) / 2] 

# 4,9 

Rentabilitate 10 ROE 

(Rentabilitatea 

capitalului 

propriu) 

ROE = Profit net / 

Valoare capital 

propriu 

% 8,68% 

11 ROA 

(rentabilitatea 

activelor) 

ROA = Profit net / 

Total active 

% 1,38% 



12 Marja de profit 

din exploatare 

Marja de profit din 

exploatare = Profit 

din exploatare / Cifra 

de afaceri netă 

% 1,63% 

13 Marja de profit 

net 

Marja de profit net = 

Profit net / Cifra de 

afaceri netă 

% 0,36% 

14 Rata de 

creșterea a 

cifrei de 

afaceri 

Rata de creştere a 

cifrei de afaceri nete 

= Cifră de afaceri 

netă curent - Cifră de 

afaceri netă anterior / 

Cifră de afaceri netă 

anterior 

% 2,48%, 

15 Rata anuală de 

creștere/scăder

e a 

profitului/pierd

erii 

Rata de creștere a 

profitului net = 

(Profit net perioadă 

curentă –Profit net 

perioadă 

anterioară)/Profit net 

perioadă anterioară 

% 12,31% 

Politica de 

dividende 

16 Rata de plată a 

dividendelor 

Rata de plată a 

dividendelor t = 

dividende plătite t / 

Profit net t 

% 50,00% 

IN
D

IC
A

T
O

R
I 

N
E

F
IN

A
C

IA
R

I 

Indicatori de 

mediu 

17 Consumul de 

energie 

  MWh -1,30% 

18 Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 1 

Emisiile din 

domeniul de aplicare 

1t = emisiile direct 

generate de 

instalaţiile 

companieit 

tone 

CO2e 

-3,04% 

19 Emisiile din 

domeniul de 

aplicare 2 

Emisiile din 

domeniul de aplicare 

2t = emisiile indirect 

generate provenite 

din achiziţia energieit 

tone 

CO2e 

-0,80% 

Indicatori 

referitori la 

clienți 

20 Rata de 

retenție a 

clienților 

Rata de retenţie a 

clienţilort = număr 

de clienţit - număr de 

clienţi noit / număr 

de clienţit-1 

% 75,00% 

21 Scorul de 

satisfacție al 

clienților 

Scor de satisfacţie 

clienţit = total număr 

evaluări de 4 şi 5 t / 

total număr evaluărit-

% 73,00% 



1 

22 Cota de piață Cota de piaţăt = 

Vânzărit / Total 

vânzări industrie 

clasificată conform 

CAENt 

% 0,05% 

Indicatori 

referitori la 

angajați 

23 Numărul 

mediu de ore 

de formare per 

angajat  

Număr mediu de ore 

formare per angajat = 

Total număr de ore 

de formaret / Număr 

total de angajaţit 

# 18 

24 Instituire unui 

sistem de 

siguranță a 

angajaților 

Confirmarea 

instituirii sistemului 

DA/N

U 

DA 

25 Numărul de 

instruiri în 

materie de 

siguranță 

Număr de instruiri în 

materie de siguranţăt 

= Numărul total de 

instruiri în materie de 

siguranţă care s-au 

realizat pe parcursul 

anului 

# 4 

26 Frecvența 

totală a 

vătămărilor 

(accidentărilor

) înregistrate 

Frecvenţa totală a 

accidentărilor 

înregistratet = 

Numărul de 

accidente înregistratt 

* 1.000.000 / 

Numărul total de ore 

lucrate de către toţi 

angajaţiit 

# 0 

27 Frecvența 

totală a 

vătămărilor 

(accidentărilor

) grave 

Frecvenţa 

accidentelor gravet = 

Numărul de 

accidente gravet * 

1.000.000 / Numărul 

total de ore lucrate de 

către toţi angajaţiit 

# 0 

Indicatori 

referitori la 

inovare 

28 Numărul de 

brevete per 

100 de angajați 

Număr de brevete 

per 100 de angajaţit 

= Număr brevetet * 

100 / Numărul total 

angajaţit 

# monitorizare 



29 Numărul de 

brevete în 

ultimii 3 ani la 

o sută de 

angajați 

Numărul de brevete 

din ultimii 3 ani per 

100 de angajaţit = 

Număr de noi 

brevete obţinute în 

ultimii 3 anit * 100 / 

Numărul total 

angajaţit 

# monitorizare 

30 Ponderea 

vânzărilor de 

servicii și 

produse noi 

Ponderea vânzărilor 

de servicii şi produse 

noit = Vânzări de 

servicii şi produse 

noit / Total vânzărit 

% monitorizare 

Indicatori 

referitori la 

guvernanță 

corporativă 

31 Rata 

membrilor 

independenți 

în consiliul de 

administrație  

Rata membrilor 

independenţi în 

consiliul de 

administraţiet = 

Numărul total de 

membri neexecutivi 

şi independenţi în 

consiliul de 

administraţiet / 

Numărul total de 

membri din consiliul 

de administraţiet 

% >50% 

32 Ponderea 

componentelor 

fixe în 

remunerarea 

directorilor 

executivi 

Ponderea 

componentelor fixet 

= Valoarea 

componentelor fixe 

din pachetul de 

remuneraret / 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remuneraret 

% 66,67% 

33 Ponderea 

componentelor 

variabile în 

remunerarea 

directorilor 

executivi 

 

Ponderea 

componentelor 

variabilet = Valoarea 

componentelor 

variabile din pachetul 

de remuneraret / 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remuneraret 

% 0% 



34 Valoarea totală 

a pachetului de 

remunerare 

Valoarea totală a 

pachetului de 

remuneraret t = 

Valoarea 

componentelor fixe 

din pachetul de 

remunerare + 

Valoarea 

componentelor 

variabile din pachetul 

de remuneraret 

Lei conform legii 

35 Numărul de 

reuniuni ale 

consiliului de 

administrație 

Numărul şedinţelor 

consiliului de 

administraţiet = 

Numărul şedinţelor 

consiliului de 

administraţie 

susţinute de-a lungul 

anuluit 

# 4 

36 Rata de 

participare la 

reuniunile 

consiliului de 

administrație 

Rata de participare la 

reuniunile 

comitetului de 

conduceret = 

SumaNti=1 Numărul 

de participanţi la 

reuniunile 

comitetului de 

conducere / Numărul 

total de membri ai 

consiliului de 

conduceret * Nt 

% 100% 

37 Stabilirea 

politicilor de 

gestionare a 

riscurilor 

 

Confirmarea stabilirii 

politicilor 

DA/N

U 

DA 

38 Rata 

membrilor de 

sex feminin în 

consilul de 

administrație  

 

Rata femeilor care 

ocupă poziţii de 

directort = Numărul 

total al femeilor care 

ocupă poziţii de 

membri CA / 

Numărul total de 

directori t 

% 33,33% 

Crearea de 

locuri de 

muncă 

39 Numărul de 

angajați 

echivalent 

normă întreagă 

Numărul de angajaţi 

cu echivalent normă 

întreagăt = Numărul 

total de ore 

# monitorizare 



lucrătoare pentru toţi 

angajaţii conform 

contractt / 

40 Noi locuri de 

muncă 

adăugate în 

cursul anului 

Numărul de noi 

locuri de muncă 

adăugate pe 

parcursul anuluit = 

Numărul de angajaţi 

cu echivalent normă 

întreagăt - Numărul 

de angajaţi cu 

echivalent normă 

întreagăt.1 

# monitorizare 

41 Procent de 

angajați cu 

handicap 

Numărul de angajaţi 

cu handicapt = 

Numărul de angajaţi 

cu handicap 

recunoscute 

administrativt 

% conform legii 

Egalitate de 

gen 

42 Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de 

sex feminin 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminint = Numărul 

cadrelor superioare 

de conducere de sex 

feminint / Numărul 

de cadre superioare 

de conduceret 

% 30% 

43 Diferența de 

remunerare 

între anagajții 

de sex feminin 

și cei de sex 

masculin 

Rata cadrelor 

superioare de 

conducere de sex 

feminint = Numărul 

cadrelor superioare 

de conducere de sex 

feminint / Numărul 

de cadre superioare 

de conduceret 

% 0% 

 

 

CAP.IX 

aşteptări privind calitatea şi siguranţa produselor şi serviciilor prestate de întreprinderea 

publică; 

 

În ceea ce priveşte calitatea serviciilor şi a produselor, societatea va respecta prevederile legale 

aplicabile în domeniu şi va urmări implementarea Sistemului de Management Integrat. Unul din 



obiectivele ce va trebui asumat de conducerea societății este “Menţinerea şi îmbunătăţirea continuă a 

sistemului de management integrat calitate, mediu, sănătate şi securitate în muncă”. De asemenea, în 

funcționarea societății, aceasta va trebui să își asume ca obiectiv îmbunătăţirea continuă a calităţii 

serviciilor prin planificarea şi furnizarea unor servicii care anticipează nevoile şi aşteptările cetățenilor, 

la un cost rezonabil. 

Societatea va trebui să mențină și să dezvolte o cultură a responsabilității sociale bazată pe etică 

în afaceri, respect pentru drepturile clienților, echitate socială și economică, tehnologii prietenoase față 

de mediu, corectitudine în relațiile de muncă, transparență și integritate față de autoritățile publice. 

Serviciile societății trebuie să fie orientate spre îndeplinirea tuturor cerinţelor şi aşteptărilor 

îndreptăţite ale părţilor interesate. 

Acționarul este conștient de importanța societății precum și de necesitatea asigurării calității și 

siguranței serviciilor prestate de către aceasta către terți. 

 

CAP.X. 

aşteptări în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

 

Conform art.29 alin.(13) din OUG 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, în cadrul societăţii va exista un Cod de etică care exprimă angajamentele şi responsabilităţile 

de natură etică cu privire la conducerea afacerilor şi a activităţilor. 

S.C. BUCURA PREST S.R.L. va menţine şi dezvolta o relaţie bazată pe încredere cu toate părţile 

interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau instituţii a căror contribuţie este solicitată 

pentru a realiza misiunea societăţii sau au un interes în urmărirea realizării acestei misiuni. În activitatea 

Consiliului de Administratie se va urmări implementarea principiilor de guvernanta corporativă . 

În cadrul consiliului de administraţie sau, după caz, al consiliului de supraveghere se constituie 

comitetul de nominalizare şi remunerare şi comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili şi 

posibilitatea constituirii altor comitete consultative. 

Comitetul de nominalizare şi remunerare formulează propuneri pentru funcţiile de 

administratori, elaborează şi propune consiliului de administraţie procedura de selecţie a candidaţilor 

pentru funcţia de director şi pentru alte funcţii de conducere, recomandă consiliului de administraţie 

candidaţi pentru funcţiile enumerate, formulează propuneri privind remunerarea directorului şi a altor 

funcţii de conducere. Comitetul elaborează un raport anual cu privire la remuneraţiile şi alte avantaje 

acordate administratorilor şi directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere şi membrilor 

directoratului în cursul anului financiar. 

Comitetul de audit are, printre altele, atribuţii privind informarea membrilor consiliului de 

administraţie cu privire la rezultatele auditului statutar (explică în ce mod a contribuit auditul statutar la 

integritatea raportării financiare şi care a fost rolul comitetului de audit în acest proces), monitorizarea 

procesului de raportare financiară şi transmiterea de recomandări sau propuneri pentru a asigura 



integritatea acestuia, monitorizarea eficacității sistemelor controlului intern de calitate şi a sistemelor de 

management al riscului entităţii şi, după caz, a auditului intern în ceea ce priveşte raportarea financiară 

a entităţii auditate, fără a încălca independenţa acestuia, monitorizarea auditului statutar al situaţiilor 

financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate, în special efectuarea acestuia, ţinând cont 

de constatările şi concluziile autorităţii competente, evaluarea şi monitorizarea independenţei auditorilor 

financiari. 

Consiliul de administrație va verifica funcţionarea sistemului de control intern sau managerial și 

va cere completarea/revizuirea componentei de management a planului de administrare dacă aceasta nu 

prevede măsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse în scrisoarea de aşteptări şi nu cuprinde 

rezultatele prognozate care să asigure evaluarea indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari. 

Consiliul de administraţie va acționa cu bună credință și va informa din timp acționarul unic cu 

privire la orice tranzacție substanțială făcută de întreprindere. 

Întreprinderea publică prezintă autorităţii publice tutelare şi AMEPIP, nu mai târziu de data de 

31 mai a anului următor celui cu privire la care se raportează, un raport care include stadiul îndeplinirii 

obiectivelor sale în materie de guvernanţă corporativă şi transparenţă, precum şi stadiul îndeplinirii 

indicatorilor financiari şi nefinanciari asumaţi. Autoritatea publică tutelară utilizează informaţiile 

transmise de întreprinderea publică pentru a monitoriza şi ajusta, după caz, planul de administrare al 

întreprinderii publice. 

Directorul este numit de consiliul de administraţie, la recomandarea comitetului de nominalizare, 

respectând prevederile legislației aplicabile, respectiv art.35 din OUG 109/2011. În acest scop consiliul 

de administrație împreună cu comitetul de nominalizare stabileşte criteriile de selecţie, care includ, cel 

puţin, dar fără a se limita la aceasta, o experienţă relevantă în consultanţă în management sau în 

activitatea de conducere a unor autorităţi publice, întreprinderi publice ori societăţi din sectorul privat. 

Criteriile de selecţie vor fi elaborate şi selecţia va fi efectuată cu respectarea principiilor liberei 

competiţii, nediscriminării, transparenţei şi asumării răspunderii şi cu luarea în considerare a specificului 

domeniului de activitate a societăţii. Criteriile de selecţie vor fi elaborate şi selecţia va fi efectuată cu 

respectarea principiilor liberei competiţii, nediscriminării, transparenţei şi asumării răspunderii şi cu 

luarea în considerare a specificului domeniului de activitate a societăţii. 

Anunţul privind selecţia directorilor se publică, prin grija preşedintelui consiliului de 

administraţie sau, după caz, a preşedintelui consiliului de supraveghere, în cel puţin două publicaţii 

economice şi/sau financiare de largă răspândire, pe prima pagină a site-ului întreprinderii publice, într-

un loc vizibil la încărcarea paginii, precum şi pe cel puţin o platformă sau un site de recrutare de resurse 

umane cu mare vizibilitate la nivel naţional. Anunţul include condiţiile care trebuie să fie întrunite de 

candidaţi şi criteriile de evaluare a acestora.  

Publicarea anunţului privind selecţia directorului se face cu cel puţin 30 de zile înainte de data-

limită pentru depunerea candidaturilor specificată în anunţ. 

Numirea directorului se realizează de către consiliul de administraţie prin selectarea candidaţilor 



din lista scurtă. Numele şi CV-ul acestuia sunt publicate, prin grija preşedintelui consiliului de 

administraţie, pe pagina de internet a întreprinderii publice, pe întreaga durată a mandatului. 

Directorul va prezenta consiliului de administraţie o propunere pentru componenta de 

management a planului de administrare pe durata mandatului, în vederea realizării indicatorilor de 

performanţă financiari şi nefinanciari. 

Activitatea directorului va fi evaluată anual de către consiliul de administraţie, acesta  putând fi 

revocat de către consiliul, în condiţiile stabilite prin contractul de mandat.  

Atribuţiile administratorilor şi directorilor în domeniul eticii, al integrităţii şi al guvernanţei 

corporative sunt cele prevăzute de Legea nr.31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi 

completările ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, Contractele de Mandat şi legislaţia specifică 

domeniului de activitate al societăţii. 

Aşteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative 

au drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze comportamentul etic şi 

profesional al managerilor societăţii: 

Etica managerială: administratorii societăţii şi directorul vor respecta Codul de Etică. Mai mult, vor 

lua şi aplica decizii care afectează angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică pentru contribuţie 

identică - un principiu universal de etică managerială. În plus, administratorii şi directorul vor acţiona 

întotdeauna în favoarea intereselor societăţii. 

Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi neexecutivi şi 

directorului societăţii trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la nivelul de 

competenţă necesar şi în cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările legale; administratorii şi 

directorul vor face toate diligenţele necesare pentru creşterea continuă a nivelului lor de competenţă şi 

pentru creşterea nivelului de competenţă al angajaţilor societăţii; 

Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi şi neexecutivi 

şi directorul sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes politic, economic, 

religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; managerilor şi administratorilor le este 

interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau 

să abuzeze de funcţia pe care o au; 

Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorii sau directorul poate 

să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri; 

Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorii sau directorul în 

exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia în vigoare; 

Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor şi a directorului, 

în exercitarea funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor; 

Confidenţialitatea: principiu conform căruia administratorii/directorul trebuie să garanteze 

confidenţialitatea informaţiilor care se află în posesia sa. 

 



Organele de conducere și control ale societății vor acționa între ele și față de autoritatea tutelară 

astfel încât să asigure informarea în timp util și comunicarea constantă cu privire la direcțiile strategice 

ale societății. 

Consiliul de administrație împreună cu conducerea executivă a societății trebuie să acorde o 

atenție deosebită promovării unei imagini pozitive a acesteia. 

Aceste priorități sunt posibile prin îmbunătățirea comunicării bidirecționale între întreprindere 

și acționarul unic, pentru a sprijini o înțelegere a așteptărilor acționarului, a priorităților guvernamentale, 

a nivelurilor de responsabilitate și a alinierii cu prioritățile strategice ale întreprinderii publice. 

Ca atare, este important ca ambele părți să se țină reciproc informate cu privire la orice aspecte 

cu impact material asupra întreprinderii publice și/ sau asupra intereselor acționarului, inclusiv 

informații cu privire la riscurile cu privire la îndeplinirea planurilor de administrare. 

 

Reprezentanți autoritate tutelară: 

Corăiescu Mirela ______________ 

Georgeoni Ovidiu ______________ 

Mihuțiu Gabriela _______________ 

Bojin Claudia ________________ 


